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Gaverno do Estado de

RONDONIA

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

MAPA DE RISCO

Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN

MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada nos servigos de construgdo para a sede da 32 Delegacia Regional da Receita Estadual - 32 DRRE, em Vilhena, com o

PROCESSO: 0030.006022/2024-10

fornecimento de materiais, visando atender as necessidades desta Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN/RO.

DESCRICAO

MATERIALIZACAO

NIiVEL DE
RISCO

CLASSIFICACAO
(RB, RM, RA ou

Pl 1| (P

RE)

MITIGACAO

ALOCAGCAO DE
RESPONSABILIDADE PELO RISCO

ETAPA: GESTAO DO CONTRATO

A Administracdo, por meio do
gerenciamento ambiental deve
Atraso no inicio das prover todos os estudos,
obras ou no cronograma estimando custos
de execugdo. correspondentes, bem como
~ . Aumento dos custos de deve adotar medidas L o .
N&o cumprimento ou - . . Administragdo arca com as licengas
- execugdo. Paralisagdo tempestivas para assegurar o )
desconformidade com N . . e com os custos das medidas
as condicionantes ndo Prewsta dos 'c'umprlmento fjos . ambientais. Passivo fisico por conta
. servigos. 314 12 RA condicionantes ambientais. A
impostas no . da Construtora. Custos com
. . Multas ou outras supervisora deve ter o poder de N I
licenciamento . . . . autuagdes de responsabilidade da
ambiental. penallc]jadNes apllca.xdas . notlﬁc.ar construtora e paralisar construtora serdo por ela arcados.
pelos drgdos ambientais. servigos. A construtora deve
Embargo da obra. seguir fielmente as
Cassagdo da licenga especificagdes dos servigos e
ambiental. cumprir as condicionantes
ambientais que sejam seu
encargo.
A Administragdo deve
preferencialmente programar a
licitacdo para que a emissdo da
ordem de servigo inicial ocorra A administragdo aceita a
durante o periodo de estiagem. | prorrogagdo de prazo equivalente
A construtora deve incorporar | ao numero de dias de chuva além
nos seus pregos eventuais da média histdrica do local,
encargos com ocorréncias durante o periodo total de
Necessidade de climdticas. A construtora deve execugdo da obra, segundo
refazimento de servigos. procurar concentrar esforgos em | informagdes obtidas no enderego
Alteragdo do periodos de estiagem, inclusive | eletronico do INMET. Também sdo
cronograma de prorrogando os turnos de admitidas outras prorrogacdes de
execucao. trabalho ou abrindo novas prazo estritamente para reparar os
Ocorréncia de chuvas, Aumento nos custos de frentes de servigo. estragos causados pelas
alagamentos, geadas, construgdo. Remuneragdo do risco assumido ocorréncias climaticas.
vendavais, raios, granizo Perda de servigos ja 44| 16 RA pelo construtor. Nos periodos Chuvas em volume aquém da
ou outros eventos executados e/ou chuvosos, a construtora pode média histédrica, segundo
climaticos e ambientais. materiais estocados no atacar atividades menos informacgdes do INMET, ndo
canteiro. impactadas pelas chuvas ou ensejam a prorrogacdo do prazo de
Danos as instalagdes do providenciar a locagdo de execugdo. Independentemente do
canteiro de obra. tendas ou outros dispositivos de volume e das consequéncias
Dificuldade de acesso a protegdo para o prosseguimento | causadas por eventos climaticos, o
obra. da obra. contratado assume integralmente
O contrato deve prever que o qualquer 6nus financeiro
construtor apresente apdlice de decorrente da paralisagdo de
seguro de risco de engenharia, | equipamentos, equipes de trabalho
com validade abrangendo todo ou dos estragos causados pelos
o prazo de vigéncia contratual eventos climaticos.
com cobertura especifica para
ocorréncias climaticas e
despesas com desentulho.
Demora ou ndo 314 12 RA S6 licitar a obra se esta estiver O 6rgdo contratante assume o
obtengdo de licengas Atraso no inicio das devidamente licenciada, com custo como reajustamento
ambientais por culpa do obras ou no licenga de instalagdo. contratual, apds o periodo legal de
contratante, ou de cronograma de Sé emitir ordem de inicio dos | 12 meses, contados a partir da data
terceiros. execucio. servigos se houve licenga de
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Aumento dos custos
do empreendimento.

Necessidade de
alteragdo de projeto.

SEI/RO - 0051663927 - Mapa de Risco

instalagdo.
Revisdo do prazo de execugdo
contratual.

Reajuste regular do contrato, de
acordo com as clausulas
contratuais.

Rescisdo do contrato, se for
invidvel a obtengdo da licenga.
No caso da contratagdo
integrada, licitada a partir de
anteprojeto, licitar a obra, se for
possivel, com a licenga prévia,
estabelecendo que o encargo de
elaborar os projetos
bésico/executivo, bem como
obter a licenga ambiental de
instalagdo, com a interveniéncia
da administragdo, serd da
construtora.

de apresentagdo da proposta ou do
orgamento a que estase referir.
A Administragdo também prorroga
o contrato durante o periodo
necessario. Se a alteragdo de
anteprojeto for imprescindivel para
o licenciamento ambiental, a
Administragdo arcara com o 6nus
ou se beneficiara da redugdo de
custos decorrente. O contratado
assume quaisquer outros riscos e
se abstém de pleitear qualquer tipo
de indenizagdo por perdas ou
lucros cessantes, inclusive no caso
de rescisdo contratual, fazendo jus
apenas aos pagamentos de
servigos ja realizados e aprovados
pela fiscalizagdo, bem como ao
custo da desmobilizagdo
contratualmente prevista e
devolugdo da garantia.

N3o obtengdo ou
demora na obtengdo de
licengas ambientais por

culpa exclusiva do

contratado.

Atraso no inicio das
obras ou no
cronograma de
execugao.

Aumento dos custos
do empreendimento.

Necessidade de
alteragdo de projeto.

Sé licitar a obra se esta estiver
devidamente licenciada, com
licenga de instalagdo.

Sé emitir ordem de inicio dos
servigos se houve licenga de
instalagdo.

No caso da contratagdo
integrada, licitada a partir de
anteprojeto, licitar a obra, se for
possivel, com a licenga prévia,
estabelecendo que o encargo de
elaborar os projetos
basico/executivo, bem como
obter a licenga ambiental de
instalacdo, com a interveniéncia
da administragdo, sera da
construtora.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.

12

Risco exclusivo do contratado, que
ndo tera direito a nenhuma
prorrogagdo do prazo contratual ou
a reajuste de pregos em virtude de
sua mora na execugdo dos servigos,
além de ser sancionado com as
penalidades previstas em contrato.
Se o0 6rgdo ambiental exigir a
alteragdo do projeto elaborado
pelo contratado como condigdo
para o licenciamento, este arcara
com os custos decorrentes.

Atraso ou ndo obtengdo
das licengas e
autorizagBes diversas
para execugdo da obra.

Modificagdo do custo
ou do prazo de
execugao.

Embargo da obra.

Solicitagdo, em tempo habil, de
alvaras de construgdo, licengas
de transporte, autorizagdes de
9 supressdo vegetal etc.
Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.

Risco exclusivo do contratado.

Aumento ou diminui¢do
das distancias de
transporte.

Alteragdo da
quantidade de
caminhdes
necessaria e dos
custos com bota-
foras e
carga/descarga e
transporte.

Levantamento de campo, com
andlise e conferéncia dos locais
de empréstimo, depdsito e
bota-fora. Verificagdo da
possibilidade de fornecimento
dos principais insumos da obra
nos respectivos fornecedores.
Exame do regular licenciamento
das usinas de asfalto, pedreiras,
concreteiras e areais previstos
para abastecer a obra.
Remuneragdo do risco
assumido pelo construtor.
Andlise do diagrama de
Bruckner.

Risco exclusivo do contratado.

Deteccgdo de nivel de
lengol freatico diverso
do previsto.

Necessidade de realizar
ou de alterar o método
de esgotamento da vala
ou de execugdo de
fundagdes ou
escavagdes, com a
consequente
modificagdo do custo de
execucgao.

Realizagdo de sondagens.
Anédlise dos projetos.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Risco exclusivo do contratado.

Acidentes causados por
queda de objetos ou de
trabalhadores na obra
ou desmoronamento
das estruturas da obra.

Paralisagdo das obras
ou atraso no
cronograma de
execugao.

16 Cumprimento das normas de
seguranga do trabalho, em
especial da NR-18 e da RPT-1.

Acompanhamento da obra por

Risco exclusivo do contratado.
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Aumento dos custos.

Necessidade de repor
0s servigos, materiais
e equipamentos
danificados.

Responsabilidade
civil por danos a
propriedade do
contratante ou de
terceiros.

Indenizagbes por
danos materiais ou
morais a eventuais
vitimas.

Condenacgdes na
esfera trabalhista.

Multas, embargos e
outras penalidades
aplicadas por 6rgdos
de fiscalizagdo.

Responsabilizagdo
penal dos
responsaveis
técnicos.
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engenheiro de seguranga do
trabalho.
Acompanhamento da obra pelo
seu responsavel técnico e pela
equipe de fiscalizagdo.
Contratagdo de seguro
de responsabilidade civil ou de
risco e engenharia com
cobertura adequada.
Execugdo de bandejas primarias,
secundarias e tercidrias.
Execugdo de tela de protegdo,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros
dispositivos de protegdo
coletiva.

Execugdo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados
aos trabalhadores.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Ocorréncia de quaisquer
outros eventos na
construgdo que
impegam o
cumprimento do prazo
ou que aumentem os
custos, devido a fatos
imputaveis ao
construtor

Atraso no cronograma.
Aumento de custo.

w

RM

Seguro de Risco de Engenharia.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Exigéncia de Condigdes de
habilitagdo adequadas.
Fiscalizagdo Contratual Atuante

Risco Exclusivo do Contratado.

Problemas associados a
interrupgdo ou desvio
do transito.

Descontinuidade da
prestagdo do servigo ao
usuario.

Perda de produtividade
e aumento do prazo e do
custo de execugdo.

RM

Contratado devera propor plano
de ataque da obra e simular
condigdes operacionais.
Realizagdo de simulagdes em
aplicativos (Google Maps, Waze
etc.) sobre as condigdes do
transito no trajeto da obra.
Execugdo da obra em turnos
noturnos de trabalho ou nos
finais de semana.
Contratagdo de seguro de risco
de engenharia.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Seguro risco de engenharia.

Risco Exclusivo do Contratado.

Obsolescéncia
tecnoldgica, falta de
inovagdo técnica e
deficiéncia de
equipamentos.

Retrabalhos.

N&o atingimento dos
niveis de qualidade
desejados.

Aumento de prazo.

Aumento de custo de
execugao.

RM

Exigéncia de garantias
contratuais. Previsdo contratual
de aplicagdo de penalidades.
Exigéncia de seguro risco de
engenharia.

Exigéncia de requisitos
adequados de habilitagdo dos
licitantes.

Risco exclusivo do contratado.

Atraso na liberagdo da
obra por fatos ndo
imputaveis ao
contratado.

Atraso no inicio da obra
e eventual aumento de
custos.

Necessidade de
desmobilizagdo.

12

RA

Clausula contratual prevendo
revisdo do cronograma e/ou
recomposigcdo do equilibrio

econémico-financeiro.

Determinagdo da fiscalizagdo

para que a empresa se
desmobilize ou ataque outra
frente de servigo.

https://sei.sistemas.ro.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=532546404&i...

O Contratante prorrogara o
contrato no prazo necessario. Se a
empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a
Administragdo arcard com a
indenizagdo dos custos
regularmente comprovados por
meio de folhas de pagamento,
notas fiscais e outros documentos
vélidos.

As partes convencionam que nao
havera qualquer indenizagdo dos
equipamentos e ferramentas de
propriedade do construtor que
ficarem ociosos.
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Roubos e furtos de
materiais e
equipamentos na obra.

Aumento de custos de
execugao.

Eventuais atrasos para a
aquisigdo de novos bens.
Eventuais danos as
instalagdes do canteiro
de obras ou do
contratante.

16

Acidentes ou quebra de
mdquinas e veiculos.

Aumento de custos de
execucgao.

Atrasos para a aquisigdo
ou reparo dos
equipamentos.
Eventuais danos as
instalagdes do canteiro
de obras ou do
contratante.

12

Perda ou perecimento
de materiais de
construgao.

Aumento de custos de
execucgao.

Atrasos ocasionais para
a aquisi¢do de novos
insumos.

Custos com descarte dos
materiais inserviveis.

12

Atos de vandalismo de
empregados ou de
terceiros que causem
danos as instalagdes das
obras ou aos
equipamentos/materiais
mobilizados.

Aumento de custos de
execugao.

Atrasos do cronograma
de execugdo.

Custos com reparo ou
descarte dos itens
danificados.
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RM

As partes convencionam que ndo
haverd incidéncia de taxa de BDI,
lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da
indenizacdo cujo pagamento for
regularmente comprovado.

As ferramentas e equipamentos
locados serdo indenizados pelo
valor da locagdo.

Se houver determinagdo para que a
empresa se desmobilize, a
Administragdo arcara com o valor
contratual da desmobilizagdo e
nova mobilizagdo.

Seguro contra riscos de
engenharia.
Previsdo de posto de vigia no
canteiro de obras.
Remuneragdo do risco
assumido pelo construtor.

Risco exclusivo do contratado.

Seguro contra riscos de
engenharia.

Adocdo de plano de
manutencgdo preventiva e
corretiva. Remuneragdo do risco
assumido pelo construtor.

Risco exclusivo do contratado.

Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.
Instituigdo de programa de
aquisi¢cdes de insumos em
conformidade com o
cronograma da obra

Risco exclusivo do contratado.

Seguro de riscos de engenharia
ou de responsabilidade civil.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

Risco exclusivo do contratado.
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Danos causados por
acidentes de trabalho
ou por seguranga
inadequada do canteiro
de obras.

Paralisagcdo das obras ou
atraso no cronograma
de execugdo.

Aumento dos custos.
IndenizagGes por danos
materiais ou morais a
eventuais vitimas.
Condenagdes na esfera
trabalhista.

Multas, embargos e
outras penalidades
aplicadas por 6rgdos de
fiscalizagcdo.
Responsabilizagdo penal
dos responsaveis
técnicos.

Cumprimento das normas de
seguranga do trabalho, em
especial da NR-18 e da RPT-1.
Acompanhamento da obra por
engenheiro de seguranga do
trabalho.
Acompanhamento da obra pelo
seu responsavel técnico e pela
equipe de fiscalizagdo.
Contratagdo de seguro de
responsabilidade civil ou de
risco e engenharia.
Execugdo de bandejas primarias,
secundarias e terciarias.
Execucdo de tela de protegao,
tapumes, guarda-corpos,
fechamentos e outros
dispositivos de protegdo
coletiva.

Execugdo de linha de vida e
fornecimento e EPIs adequados
aos trabalhadores.
Remuneragdo do risco assumido
pelo construtor.

20

Risco exclusivo do contratado.
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Aumento dos custos da
- obra. Realizagdo de vistoria cautelar
Prejuizos causados a A .
. s Eventual embargo da dos imdveis na regido da obra. . .
terceiros devido a 12 RA I Risco exclusivo do contratado.
o obra ou Seguro de Responsabilidade
realizagdo das obras - -
responsabilizagdo da Civil com cobertura adequada.
Administragdo.
Prejuizo a continuidade
- da obra ou ao regular
Eventos seguraveis
. andamento do . .
caracterizados como Seguro de Riscos de Engenharia . .
. cronograma. 9 RM Risco exclusivo do contratado.
forga maior ou caso com a cobertura adequada.
. Aumento dos custos
fortuito. . )
incorridos pelo
contratado.
Prejuizo a continuidade
= . da obra ou ao regular
Eventos ndo segurdveis
R andamento do - e
caracterizados como Recomposi¢do do Equilibrio
. cronograma. 9 RM N . . Contratante.
forga maior ou caso Econdmico-Financeiro.
. Aumento dos custos
fortuito. . .
incorridos pelo
contratado.
Exigéncia de garantias
contratuais.
. Previsdo contratual de aplicagdo
Gerenciamento e .
administracdo Aumento dos custos ou de penalidades.
inadequada da descumprimento dos 9 RM Exigéncia de seguro risco de Risco exclusivo do contratado.
q ~ prazos contratuais. engenharia.
construgdo. s -
Exigéncia de requisitos
adequados de habilitagdo dos
licitantes.
Exigéncia de garantias
contratuais.
Previsdo contratual de aplicagdo
Aumento dos custos ou )
X de penalidades.
descumprimento dos oA .
. Exigéncia de seguro risco de
prazos contratuais. .
- . engenharia.
Prejuizos causados por Eventual necessidade de A L . .
9 RM Exigéncia de requisitos Risco exclusivo do contratado.
subcontratados. reparar danos causados e
R N adequados de habilitagdo dos
a outras instalages do L
licitantes.
contratante ou de - .
. Avaliagdo, pela equipe de
terceiros. o .
fiscalizagdo, dos pedidos de
subcontratagdo formulados pelo
contratado.
Ocorréncia de greves ou 9 RM Fiscalizagdo administrativa do Risco exclusivo do contratado.
manifesta¢es dos Aumento dos custos cumprimento das obrigacdes As partes convencionam que
empregados do incorridos pelo trabalhistas e previdencidrias do | reajustes salariais, concedidos por
contratado ou dos construtor. contratado. meio de dissidios, acordos ou
subcontratados. Atraso na execugdo dos Previsdo contratual de aplicagdo | convengdes coletivas detrabalho,
servigos. de penalidades. ndo ensejardo a recomposicdo
extraordinaria do equilibrio
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Eventual interposigdo de
acdo trabalhista.
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O construtor deve cumprir
todas as regras trabalhistas e
outras previstas nos
instrumentos de negociagdo
coletiva do trabalho.
Disposigdo contratual aderente
a Instrugdo Normativa
Seges/MDPG n2 6/2018, que
obriga a existéncia de cldusula
obrigando que o construtor
cumpra rigorosamente todos os
direitos trabalhistas dos acordos
de negociagdo coletiva.

econdmico financeiro do contrato,

que sera reestabelecido por meio

dos reajustes anuais do contrato,
na data-base contratual.

Ocorréncia de greves ou
manifestages de
empregados de
terceiros que possam
interferir com o

Atraso na obra, em
virtude do atraso no
fornecimento dos
materiais ou de falta dos

Remuneragdo do risco assumido

Risco compartilhado entre o
contratado e o contratante, por
meio de cldusula contratual
prevendo que o contratado arca
com 0s prejuizos e atrasos
decorrentes em greves de até 15
dias, a cada periodo de 12 meses.

empregados ao 9 RM pelo construtor. No caso de greves oriundas de
andamento da obra, tal . , . X
trabalho. Prorrogagdo contratual. periodos superiores a 15 dias, de
como dos setores de . .
e e Atraso na obra devido a comprovado impacto no
transporte publico, de P .
- X 6rgdo publicos diversos. andamento dos trabalhos, a
6rgdos governamentais . ~ .
e Aumento de custos. Administragdo prorrogara o
ou de fornecedores. (-
contrato pelo prazo necessario,
mas ndo suportara nenhum
encargo adicional.
Ocorréncia de outros .
Clausula contratual prevendo a
eventos que causem o L )
N aplicagdo de penalidades e de
atraso na conclusdo da e Atraso na obra. . R . .
12 RA rescisdo unilateral do contrato. Risco exclusivo do contratado.
obra ou 0 aumento do e Aumento de custos. . . .
Remuneragdo do risco assumido
seu custo por culpa do
pelo construtor.
contratado.
Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Remuneragdo do risco assumido
e Atraso na obra.
pelo construtor.
Erros e defeitos na e Aumento de custos. Contratagdo e seguro de risco
execugdo da obra de engenharia. . .
) < N e Despesas coma 20 g Risco exclusivo do contratado.
ensejando reconstrugao demolicio e Acompanhamento da obra por
total ou parcial. . equipe de fiscalizagdo atuante.
desentulho dos itens =
defeit Contratagdo de empresa
ereltuosos. supervisora.
Realizagdo do controle
tecnoldgico dos materiais
empregados.
e Condenagdo do . . .
- o Remuneragdo do risco assumido
Interposi¢do de agdes contratado, aumentando
s ~ pelo construtor.
judiciais contra o 0s custos de execugdo. , .
. Cldusula prevendo retengdes de
construtor e os seus e Responsabilizagdo . .
. N 8 RM pagamentos, no valor da causa, Risco exclusivo do contratado.
subcontratados por soliddria ou subsidiaria " =
~ . o no caso de a administragdo ser
forga da execugdo da da administragdo. . . .
. incluida no polo passivo da
obra. e Paralisagdo da obra por ~
L agdo.
ordem judicial.
e Perda de valores pelo
construtor pagos aos
. - seus fornecedores.
Inadimpléncia dos Lo
fornecedores de * Problemas de liquidez Remuneragdo do risco assumido
L do construtor. 8 RM s Risco exclusivo do contratado.
materiais e ) pelo construtor.
. e Atrasos oriundos de
equipamentos.
novas compras ou
encomendas de
insumos.
Inadimpléncia ou atraso 8 RM Adequada gestdo orgamentaria Contratante, que arcara com a

de pagamentos pelo
contratante.

Problemas de liquidez
do construtor.

Eventual paralisagdo dos
servigos.

Eventual aumento do
custo em virtude de
pagamentos de
mobilizagGes e
desmobilizagdes da

e financeira pelo érgdo
contratante.

Clausula prevendo que o
contratado pode suspender os
servigos o contrato apds
inadimpléncia superior a 90
dias.

Clausula prevendo o pagamento
de Pagamento de atualizagdo
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atualizagdo financeira prevista em
contrato no caso de o atraso nos
pagamentos superar os 30 dias.
Também haverd prorrogagdo do
prazo se o periodo de
inadimpléncia superar os 90dias.
Se a empresa se desmobilizar, apds
o periodo de 90 dias, a
administragdo arcara com os
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financeira sobre as faturas em
atraso.
Prorrogagdo do contrato.

valores contratualmente previstos
para a desmobilizagdo e nova
mobilizagdo da empresa.

Falta de frentes
liberadas para o
contratado iniciar o
empreendimento

Atraso no cronograma.

Administragdo deve fazer
levantamento das areas,
cadastro e avaliagdo.
Estimar o custo da
desapropriagdo e relocagdo,
incluindo indenizagdes.
Publicidade.

S6 contratar a execugdo das

Risco do contratante.

Atos de levantamento, indenizagdo
e demais executorios da
expropriagdo sdo de
responsabilidade da administragdo.
Haverd prorrogagdo do prazo de
execugdo contratual pelo periodo
pertinente ao atraso.

Nos casos em que a paralisagdo de
suas atividades comprovadamente
afetar a execugdo da obra ou
causar prejuizos ao contratado,
prorrogara o contrato e celebrara o
aditamento do contrato
recompondo o seu reequilibrio
econdmico- financeiro. Se a
empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a
Administragdo arcard com a
indenizagdo dos custos
regularmente comprovados por
meio de folhas de pagamento,

volume das fundagdes.

custo de execugdo.

Seguro de riscos de engenharia.

devido a atraso na 3 9 RM . o notas fiscais e outros documentos
- e Aumento de custo. obras apds o término dos -
desapropriacdo ou de R vélidos.
~ . procedimentos de . ~
ndo conseguir o As partes convencionam que ndo
, desapropriagdo. .
desocupar efetivamente - I haverd pagamento de qualquer
. X Possibilidade de aditivo de prazo | . .
as ja desapropriadas. ; indenizagdo por equipamentos e
e reajustamento decorrente do .
L ferramentas ociosos de
atraso nessa atividade, e se for .
I . propriedade do construtor.
o caso, reequilibrio econémico- . ~
: ) As partes convencionam que ndo
financeiro A
havera incidéncia de taxa de BDI,
lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da
indenizacdo cujo pagamento for
regularmente comprovado.
As ferramentas eequipamentos
locados serdo indenizados pelo
valor da locagdo. Se houver
determinagdo para que a empresa
se desmobilize, a Administragdo
arcard com o valor contratual da
desmobilizagdo e nova mobilizagdo.
e Alteragdo da
classificagdo da rocha de
A branda para dura. Realizar o levantamento
Existéncia de rochas a e . P
e Modificagdo do método geotécnico, com sondagens
serem escavadas com . . .
) de desmonte. 3 9 RM rotativas. Risco exclusivo do contratado.
dureza diferente da x . .
revista e Mudanga no Remuneragdo do risco assumido
P ’ cronograma e alteragdo pelo construtor.
do custo de execugdo
dos servigos.
Mudanga dos volumes
de escavagdo,
necessidade de
tratamentos especiais e Modificagdo do Remuneragdo do risco assumido
com maior consumo de cronograma e/ou do 2 12 RM pelo construtor. Risco exclusivo do contratado.
aco ou concreto, ou custo de execugdo. Seguro de riscos de engenharia.
ainda, mudanga na
técnica de construgdo
prevista.
Alteragdo da quantidade
de servigos necessarios - = . .
. ¢ e e Modificagdo do Remuneragdo do risco assumido
a estabilizagdo de . .
) cronograma e/ou do 2 12 RM pelo construtor. Risco exclusivo do contratado.
taludes (maior . K .
. custo de execugdo. Seguro de riscos de engenharia.
abatimento, por
exemplo).
Alteragdo do e Modificagdo do Remuneragdo do risco assumido
comprimento ou cronograma e/ou do 2 12 RM pelo construtor. Risco exclusivo do contratado.
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Detecgdo de condigdes
geoldgicas que ensejem
a alteragdo da solugdo

Modificagdo do

Remuneragdo do risco assumido

~ . cronograma e/ou do 12 RM pelo construtor. Risco exclusivo do contratado.
das fundagdes previstas - X .
. custo de execugdo. Seguro de riscos de engenharia.
no anteprojeto ou
projeto basico.
Alteragdo do
tracado/profundidade Contratante, havendo a celebragdo
Detecgdo de das redes, com de termo de aditamento contratual
interferéncias ndo modificagdo de custos e 9 RM Realizagdo de cadastro de redes com ajustes qualitativos e
indicadas no do prazo de execugdo. por parte do Poder Publico. guantitativos no objeto licitado,
anteprojeto. Necessidade de bem como da alteragdo do prazo
remanejar as de execugdo.
interferéncias.
Inexisténcia de areas
desbloqueadas de Mudanga no Realizagdo de levantamentos de
exploragdo ou cronograma e alteragdo campo. . .
.p ¢ . e ~g 9 RM . P . . Risco exclusivo do contratado.
aparecimento de jazidas do custo de execugdo Remuneragdo do risco assumido
ndo consideradas no dos servigos. pelo construtor
projeto.

. — Atraso no cronograma o
Alteragdo da legislagdo, ara aiustes nosg Contratante, que aditara o contrato
regulamentos e normas pro'et:)s 9 RM Celebragdo de aditivo Nno prazo necessario para os ajustes

que causem alteragdo proj o contratual. no projeto e arcara comos custos
: Custos associados com a ~
do projeto. - . das alteragGes nestes.
alteragdo dos projetos.

Alteragdo da legislagdo, Contratante, que podera aditar o
regulamentos e normas . o contrato, recompondoo seu
€ Aumento dos custos da Recomposigdo do Equilibrio e - P X )

que causem novos 16 RA U X . equilibrio econdmico financeiro, se
L obra. Econémico-Financeiro. .
encargos ou obrigagdes restar caracterizado que se trata de
ao contratado. fato de principe.
Mudangas tributérias
alterando os custos da . R
. Alteragdo da carga o [ Contratante, que celebrara aditivo
obra, exceto alteragGes PR Recomposigdo do Equilibrio S -
X tributdria incidente 16 RA . X . de reequilibrio econémico-
do imposto de renda e Econdémico-Financeiro. . X
I . sobre o construtor. financeiro.
da contribuigdo social
sobre o lucro liquido
Alteragdo das aliquotas .
R ¢ 4 Alteragdo da carga x . R
do imposto de renda e DA Remuneragdo do risco assumido . .
L . tributdria incidente 12 RM Risco exclusivo do contratado.
da contribuigdo social pelo construtor.
P sobre o construtor.
sobre o lucro liquido.
Aumentos nos custos
com saldrios e materiais
de construgdo ndo x . .
Remuneragdo do risco assumido
decorrentes de
alteracdes tributarias ou Aumento dos custos pelo construtor.
g’ . g incorridos pelo 4 RB Celebragdo de pré-contratos Risco exclusivo do contratado.
politicas publicas,
) construtor. com fornecedores.
ensejando aumentos de . .
. Politica de compras antecipadas.
custos superiores aos
indices de reajuste
contratual.
Clausula contratual prevendo a
. o L . retengdo de parte dos
Interposi¢do de agbes Encargos administrativos )
S o pagamentos devidos ao
judiciais contra o do érgdo contratante
contratado no caso do
contratante por conta para se defender no . . .
o« 12 RM contratante ser acionado Risco exclusivo do contratado.
da realizagdo da obra processo e perdas S
I judicialmente por fatores
por fatores atribuiveis decorrentes de ; .
PR imputdveis ao contratado.
ao contratado. sentengas judiciais. . .
Exigéncia de garantias de
execuc¢do contratual.
Rescisdo ou anulagdo do 10 RM Clausula especifica sobre Risco do contratante.

contrato por fatores
atribuiveis ao
contratante.

Frustragdo de receitas
futuras do construtor.

rescisdo e anulagdo contratual,

dispondo sobre os critérios para

reembolso dos custos incorridos
pelo contratado.
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As partes convencionam que o
valor da indenizacdo paga ao
contratado sera adstrita as
seguintes parcelas:

a) desmobilizagdo contratualmente
prevista.

b) pagamento dos servigos
executados e dos materiais postos
no canteiro de obras.

c) devolugdo da sgarantias
contratuais. As partes de comum
acordo estabelecem que o
contratado n3o fara jus a nenhum
tipo de indenizagdo por lucro
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cessante no caso de rescisdo
contratual.

As partes convencionam que ndao
havera incidéncia de taxa de BDI,
lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimodos tributos
incidentes sobreo valor da
indenizacdo cujo pagamento for
regularmente comprovado.

Risco de rescisdo ou
anulagdo do contrato
por fatores atribuiveis

ao construtor.

Custos administrativos
para realizagdo de nova
licitagdo/contratag3o.
Possivel perecimento

dos servigos executados.

Postergagdo da
conclusdo da obra.

10

RM

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Clausula contratual prevendo a
imputagdo ao contratado de
quaisquer outras perdas e
danos da Administragdo em
virtude da rescisdo contratual
por culpa do contratado.
Exigéncia de garantias
contratuais.

Contratado.

Paralisagcdo ou
interferéncia na obra
em virtude de
fiscalizagdes por 6rgdos
de controle, tal como
Delegacia Regional do
Trabalho, Ministério
Publico, TCU, TCE- MG,
Policia Federal, Policia
Civil, CGU e 6rgdos
ambientais.

Eventual paralisagdo ou
atraso do
empreendimento.
Custos associados ao
atraso da obra.
Eventual aplicagcdo de
sangbes a agentes
publicos do contratante
e a construtora.
Eventual anulagdo do
contrato.
Determinagdo para que
que o contrato seja
repactuado com vista a
reduzir os pregos
ajustados, adequando-
os aos de mercado.

10

RM

Cumprimento da legislagdo
pertinente.
Adequado assessoramento
juridico.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Clausula contratual prevendo a
imputagdo ao contratado de
quaisquer outras perdas e
danos da Administragdo em
virtude da rescisdo contratual
por culpa do contratado.
Exigéncia de garantias
contratuais.

Risco compartilhado entreo
contratado e o contratante.
Arcara com as consequéncias da
fiscalizagdo exercida pelo 6rgdo de
controle a parte que der causa a
irregularidade.

Problemas de liquidez
financeira do construtor
ou de subcontratados.

Custos administrativos
para realizagdo de nova
licitagdo/contratagdo.
Possivel perecimento

dos servigos executados.

Postergacdo da
conclusdo da obra.

RM

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Clausula contratual prevendo a
imputagdo ao contratado de
quaisquer outras perdas e
danos da Administragdo em
virtude da rescisdo contratual
por culpa do contratado.
Exigéncia de garantias
contratuais.

Contratado.

Restrigdo orcamentdria
e/ou financeira do 6rgdo
contratante.

Atraso ou paralisagdo
dos servigos.

Possivel inadimpléncia
no pagamento dos
servicos executados e
medidos.

Custos com
desmobilizagdo da
empresa.

15

RA

Adequada gestdo orcamentdria
e financeira.
Prorrogacdo de prazo
contratual.
Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato.

Risco do contratante, que
prorrogara o contrato.

Se a empresa comprovar estar
mobilizada e ficar ociosa, a
Administragdoarcarad com a

indenizagdo dos custos
regularmente comprovados por
meio de folhas de pagamento,
notas fiscais e outros documentos
vélidos. As partes convencionam
gue ndo havera pagamento de
qualquer indenizagdo por
equipamentos e ferramentas
ociosos que sejam de propriedade
do construtor.

As partes convencionam que nao
havera incidéncia de taxa de BDI,
lucros, custos indiretos ou
despesas indiretas sobre o valor
indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos
incidentes sobre o valor da
indenizacdo cujo pagamento for
regularmente comprovado.
As ferramentas e equipamentos
locados serdo indenizados pelo
valor da locagdo.
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Se a empresa tiver se
desmobilizado a pedido da
administragdo fara jus
ao pagamento da verba
contratualmente prevista para
desmobilizagdo e nova mobilizagdo.

Erro na estimativa de
custo da obra, inclusive
os decorrentes de
omissdo de servigos no
orgamento e de

Alteragdo da

Seguro contra riscos de
engenharia.
Remuneragdo do risco assumido

e .. - ’ 15 RA Contratado.
previsdes insuficientes lucratividade prevista. pelo construtor.
de quantitativos de Andlise criteriosa do projeto e
servigos, ou, ainda, do orgamento.
previsdo de pregos
unitdrios subestimados.
Uso da Contratagdo integrada —
responsabilidade da solugdo de
. engenharia do contratado.
Inadequacgdo para e Aumento dos custos de 5 .
rovimento dos servigos implantagdo e Néo pagamento se os niveis de
P R ¢ . P ¢ N 8 RM servigo do anteprojeto ndo Contratado.
na qualidade, inadequagdo dos .
. . forem atingidos.
quantidade e custo. servigos. ~
Contratagdo de seguro
performance.
Remuneragdo do risco.
e Administragdo podera ,
. e ~ O contratante arcarad com os custos
I modificar especificagdes Celebragdo de termo de e
ModificagBes das X . . decorrentes da modificagdo dos
e de servigo existentes no aditamento contratual com . (.
especificagdes de . L . o projetos e com a necessaria
X R projeto basico, alterando ajustes qualitativos e N
servigo no projeto . 15 RA o . L prorrogagdo de prazo, desde que as
Y o escopo dos servigos quantitativos no objeto licitado, e K .
basico pela N modificagBes de projeto solicitadas
L ~ contratados, o que bem como da alteragdo do - .
administragdo. . . - ndo decorram de erros cometidos
impactara nos custos e prazo de execugdo. P
- pelo préprio contratado.
no prazo de execugdo
5 Exigéncia de garantia contratual
Atraso na elaboragdo & & L
; . x ou seguro garantia.
dos projetos executivos, e Atraso na execugdo do ,
R 15 RA Clausula contratual prevendo a Contratado.
gerando custos objeto contratual. L .
L aplicagcdo de penalidades e de
adicionais. o .
rescisdo unilateral do contrato.
e Atraso na execugdo do Exigéncia de garantia contratual
N3o aprovagdo dos objeto contratual. ou seguro garantia.
projetos pelo e Custos adicionais com o 15 RA Clausula contratual prevendo a Contratado.
contratante. refazimento dos aplicacdo de penalidades e de
projetos. rescisdo unilateral do contrato.
Mudangas de projeto
or determinagdo de .
P . ¢ O contratante arcara com os custos
outras entidades . e
- R e Atraso na execugdo do decorrentes da modificagdo dos
publicas (prefeitura, R . -
. objeto contratual. ~ . projetos e com a necessaria
corpo de bombeiros L Celebragdo de aditivo N
. e Custos adicionais com o 15 RA prorrogagdo de prazo, desde que as
etc.) ou exigidas para . contratual. e K .
~ refazimento dos modificagdes de projeto solicitadas
obtengdo do K ~ .
. . projetos. ndo decorram de erros cometidos
licenciamento elo proprio contratado
ambiental do pelo prop '
empreendimento.
Clausula contratual impondo a
= corre¢do dos erros por conta do
e Atraso na execugdo do ¢ p
. : contratado.
Erros nos projetos objeto contratual. Exigéncia da earantia contratual
elaborados pelo e Custos adicionais com o 15 RA g B ' Contratado.
- Clausula contratual prevendo a
contratado. refazimento dos A .
R aplicagdo de penalidades e
projetos. - .
de rescisdo unilateral do
contrato.
Seguro contra riscos de
Erro na estimativa de e Atraso na execugdo do engenharia.
. ¢ 12 RA gen _ Contratado.
prazo da obra. objeto contratual. Remuneragdo pelo risco
assumido.
Danos as propriedades 12 RA Instrumentagdo e Contratado.

vizinhas da obra por
recalques do solo ou
vibragdo causadas por
explosdes.

Aumento do custo de
execugao.

Paralisagdo da obra por
acOes judiciais ou por
6rgdos de fiscalizagdo.
Pagamento de
indenizagGes.
Aplicagdo de multas e
sangdes pelos érgdos

monitoramento dos recalques.
Levantamento inicial e
detalhado da situagdo das
propriedades.
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competentes. ‘ ‘ ‘ ‘

Para elaboragdo do Mapa acima foram consideradas a Matriz de Risco e a Escala abaixo:

MATRIZ DE RISCO

Muito
Alto 5 5(RM) |10 (RM) | 15 (RA)
Alto 4 4 (RB) 8 (RM) | 12 (RA) | 16 (RA)
édio 3 3 (RB 6 (RM) | 9(RM) | 12 (RA 15 (RA
IMPACTO Médio (RB) (RM) (RM) (RA) (RA)
(|) Baixo 2 2 (RB) 4 (RB) 6 (RM) | 8 (RM) | 10 (RM)
Muito
Baixo 1 1(RB) | 2(RB) | 3(RB) | 4(RB) | 5(RM)
Muito . Média Muito
Baixa 1 Baixa 2 3 Alta 4 Alta 5
PROBABILIDADE (P)

RB (Risco Baixo) RM (Risco Médio)

RA (Risco Alto)

1-4 5-10

12-16

ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DE NIVEIS DE RISCO

20-25

Porto Velho, data certificada.

I
p
3@'! Iﬁ Documento assinado eletronicamente por Daniele Lazzari Becker, Assessor(a), em 01/11/2024, as 10:00, conforme horério oficial de Brasilia, com

assinatura
eletrbnica

fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

I
r
_)eu Ij Documento assinado eletronicamente por PIETRO MARIA SILVA ROSSI, Chefe de Unidade, em 01/11/2024, as 10:51, conforme horério oficial de
[

assinatura
eletrénica

Brasilia, com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

I
r
JEH Ij Documento assinado eletronicamente por Fabio Rocha de Carvalho, Assessor(a), em 01/11/2024, as 11:01, conforme horério oficial de Brasilia,
[

assinatura
eletrénica

com fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n2 21.794, de 5 Abril de 2017.

I
.
3E|! Documento assinado eletronicamente por Leonam Francisco, Assessor(a), em 01/11/2024, as 13:21, conforme horério oficial de Brasilia, com
: [
assinatura
eletrénica

fundamento no artigo 18 caput e seus §§ 12 e 22, do Decreto n? 21.794, de 5 Abril de 2017.

Referéncia: Caso responda este(a) Mapa de Risco, indicar expressamente o Processo n2 0030.006022/2024-10

SEI n? 0051663927
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